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�' �X���O�X�Q�G�L���P�D�W�L�Q���D�X���Y�H�Q�G�U�H�G�L���D�S�U�Û�V���P�L�G�L�����O�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V���H�[�S�O�R�U�H�U�R�Q�W���G�L�I�I�Ü�U�H�Q�W�V���P�L�O�L�H�X�[���Q�D�W�X�U�H�O�V
�H�W���O�H�X�U���E�L�R�G�L�Y�H�U�V�L�W�Ü�����S�U�R�J�U�D�P�P�H���V�X�U���P�H�V�X�U�H���Ü�O�D�E�R�U�Ü���D�Y�H�F���O�V�H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�������&�H�W�W�H���F�O�D�V�V�H���Y�H�U�W�H
�V�H�U�D���O�V�R�F�F�D�V�L�R�Q���G�H���Y�L�Y�U�H���G�H�V���H�[�S�Ü�U�L�H�Q�F�H�V���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�V���I�D�Y�R�U�L�V�D�Q�W���O�D���F�R�R�S�Ü�U�D�W�L�R�Q�����O�V�H�Q�W�U�D�L�G�H���H�W
�O�D���G�\�Q�D�P�L�T�X�H���G�H���J�U�R�X�S�H�����(�Q���S�U�R�S�R�V�D�Q�W���X�Q���F�R�Q�W�D�F�W���U�Ü�J�X�O�L�H�U���D�Y�H�F���O�D���Q�D�W�X�U�H���G�X�U�D�Q�W���S�O�X�V�L�H�X�U�V
�M�R�X�U�V���F�R�Q�V�Ü�F�X�W�L�I�V�����F�H���S�U�R�M�H�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�U�D���D�X�V�V�L���D�X���E�L�H�Q���Ý�W�U�H���G�H�V���H�Q�I�D�Q�W�V�����Ç���O�H�X�U���F�X�U�L�R�V�L�W�Ü���H�W���Ç
�O�H�X�U���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���D�X���U�H�V�S�H�F�W���G�H���O�V�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����8�Q�H���Y�H�U�V�L�R�Q���V�X�U���O�V�H�D�X���H�V�W���Ü�J�D�O�H�P�H�Q�W
�S�R�V�V�L�E�O�H���G�D�Q�V���O�H���F�D�G�U�H���G�V�X�Q�H���F�O�D�V�V�H���G�V�H�D�X�����5�Ü�X�Q�L�R�Q���S�U�Ü�D�O�D�E�O�H���Ç���S�U�Ü�Y�R�L�U���D�Y�H�F���O�V�D�Q�L�P�D�W�H�X�U��

�7�R�X�W�H���O�V�D�Q�Q�Ü�H��
���V�D�X�I���K�L�Y�H�U��

�����M�R�X�U�Q�Ü�H�V�������O�X�Q�G�L�����P�D�U�G�L�����M�H�X�G�L
�H�W���Y�H�Q�G�U�H�G�L�����X�Q�H���V�H�P�D�L�Q�H�����0�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H ' XUpH
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�/�V�R�E�M�H�F�W�L�I���H�V�W���G�H���I�D�L�U�H���G�Ü�F�R�X�Y�U�L�U���D�X�[���H�Q�I�D�Q�W�V���X�Q�H���D�X�W�U�H���P�D�Q�L�Û�U�H���G�V�D�S�S�U�H�Q�G�U�H�����H�Q���X�W�L�O�L�V�D�Q�W
�O�V�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W���H�[�W�Ü�U�L�H�X�U���F�R�P�P�H���V�X�S�S�R�U�W���S�Ü�G�D�J�R�J�L�T�X�H�����Ü�G�X�F�D�W�L�I���H�W���V�H�Q�V�R�U�L�H�O��
�/�H�V���V�Ü�D�Q�F�H�V���V�H���G�Ü�U�R�X�O�H�U�R�Q�W���G�D�Q�V���X�Q���O�L�H�X���G�H���Q�D�W�X�U�H���S�U�R�F�K�H���G�H���O�V�Ü�F�R�O�H���H�W���S�H�U�P�H�W�W�H�Q�W���D�X�[
�H�Q�I�D�Q�W�V���G�V�H�[�S�O�R�U�H�U�����G�V�R�E�V�H�U�Y�H�U�����G�V�H�[�S�Ü�U�L�P�H�Q�W�H�U���G�R�Q�F���G�V�D�S�S�U�H�Q�G�U�H����
�&�H���S�U�R�M�H�W���S�H�U�P�H�W�W�U�D���D�X�[���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���G�H���G�Ü�F�R�X�Y�U�L�U���G�H�V���R�X�W�L�O�V���H�W���G�H�V���S�U�D�W�L�T�X�H�V���O�L�Ü�V���Ç���O�V�Ü�F�R�O�H
�G�X���G�H�K�R�U�V���S�R�X�U���S�R�X�U�V�X�L�Y�U�H���O�H�V���V�Ü�D�Q�F�H�V���V�D�Q�V���O�V�D�Q�L�P�D�W�H�X�U�����8�Q�H���U�Ü�X�Q�L�R�Q���G�V�Ü�F�K�D�Q�J�H���H�W���G�H
�S�U�Ü�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Y�H�F���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���V�H�U�D���R�U�J�D�Q�L�V�Ü�H���H�Q���D�P�R�Q�W���S�R�X�U���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H���O�H�V���V�Ü�D�Q�F�H�V���V�X�U
�P�H�V�X�U�H���H�W���U�Ü�S�R�Q�G�U�H���D�X�[���Ü�Y�H�Q�W�X�H�O�O�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����/�H���S�U�R�M�H�W���F�R�P�S�U�H�Q�G���Ü�J�D�O�H�P�H�Q�W���X�Q���V�X�L�Y�L
�H�Q�W�U�H���O�V�D�Q�L�P�D�W�H�X�U���H�W���O�H�V���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W�V���W�R�X�W���D�X���O�R�Q�J���G�H���O�V�D�Q�Q�Ü�H��

�7�R�X�W�H���O�V�D�Q�Q�Ü�H �����R�X�������G�H�P�L���M�R�X�U�Q�Ü�H�V������
�����U�Ü�X�Q�L�R�Q���G�H���S�U�Ü�S�D�U�D�W�L�R�Q����
�V�X�L�Y�L���D�Q�Q�X�H�O

�$�X�W�R�X�U���G�H���O�V�Ü�F�R�O�H ' XUpH



�/�D���0�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���S�H�X�W���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�U���G�D�Q�V���Y�R�W�U�H���Ü�F�R�O�H���G�D�Q�V���O�H
�F�D�G�U�H���G�X���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�����3�U�R�W�Ü�J�H�U���O�
�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�����M�
�D�G�K�Û�U�H���������&�H
�G�L�V�S�R�V�L�W�L�I���S�H�U�P�H�W���G�V�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���I�L�Q�D�Q�F�L�Û�U�H�P�H�Q�W���Y�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W���V�X�U
�X�Q���W�K�Û�P�H���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���R�X���G�H���O�V�H�Q�Y�L�U�R�Q�Q�H�P�H�Q�W�������' �X�U�Ü�H�������������K�H�X�U�H�V
�U�Ü�S�D�U�W�L�H�V���V�X�U���O�V�D�Q�Q�Ü�H���V�F�R�O�D�L�U�H�����)�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���Ç����������
�1�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���S�R�X�U���G�H���S�O�X�V���D�P�S�O�H�V���U�H�Q�V�H�L�J�Q�H�P�H�Q�W�V���R�X���S�U�H�Q�G�U�H
�5�' �9��

�0�D�W�H�U�Q�H�O�O�H
�Ç

�&�R�O�O�Û�J�H

�x�W�D�Q�W�� �S�D�U�W�H�Q�D�L�U�H�� �G�H�� �O�V�D�J�H�Q�F�H�� �G�H�� �O�V�H�D�X�� �5�K�L�Q���0�H�X�V�H���� �Q�R�X�V�� �S�R�X�Y�R�Q�V�� �Y�R�X�V
�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���S�R�X�U���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���]�b�F�O�D�V�V�H�V���G�V�H�D�X�b� �̂����&�H�V���F�O�D�V�V�H�V���V�R�Q�W���G�H�V�W�L�Q�Ü�H�V
�D�X�[�� �H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���H���V�� �T�X�L�� �V�R�X�K�D�L�W�H�Q�W�� �W�U�D�Y�D�L�O�O�H�U�� �V�X�U�� �O�
�H�D�X�� �H�W�� �O�H�V�� �P�L�O�L�H�X�[
�D�T�X�D�W�L�T�X�H�V�������������S�U�R�M�H�W�V���V�R�Q�W���D�L�Q�V�L���V�R�X�W�H�Q�X�V���H�W���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�Ü�V���S�D�U���O�V�$�J�H�Q�F�H���G�H
�O�V�H�D�X���5�K�L�Q���0�H�X�V�H���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�Ü�H��

�3�R�X�U�� �F�H�O�D���� �Y�R�X�V�� �S�R�X�Y�H�]�� �U�H�W�U�R�X�Y�H�U�� �W�R�X�W�H�V�� �O�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�� �Q�Ü�F�H�V�V�D�L�U�H�V
�F�R�Q�F�H�U�Q�D�Q�W���O�H�V���P�R�G�D�O�L�W�Ü�V���H�W���O�H���I�L�Q�D�Q�F�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�H���V�L�W�H���V�X�L�Y�D�Q�W����
�K�W�W�S�������Z�Z�Z���H�D�X���U�K�L�Q���P�H�X�V�H���I�U���F�O�D�V�V�H�V�B�H�D�X

�1�V�K�Ü�V�L�W�H�]���S�D�V���Ç���Q�R�X�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�U���S�R�X�U���Y�R�X�V���D�L�G�H�U���G�D�Q�V���Y�R�V���G�Ü�P�D�U�F�K�H�V��
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�/�H�V���D�L�U�H�V���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V���Ü�G�X�F�D�W�L�Y�H�V���F�R�Q�I�L�H�Q�W���O�D���J�H�V�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�H���Ç���G�H�V���Ü�O�Û�Y�H�V���H�W
�O�H�X�U���H�Q�V�H�L�J�Q�D�Q�W���G�
�X�Q���S�H�W�L�W���E�R�X�W���G�H���]�R�Q�H���K�X�P�L�G�H�����G�H���I�R�U�Ý�W�����G�H���U�L�Y�L�Û�U�H�����G�H���S�D�U�F
�X�U�E�D�L�Q���������&�H�W�W�H���G�Ü�P�D�U�F�K�H���D���S�R�X�U���E�X�W���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�H�U���O�H���M�H�X�Q�H���S�X�E�O�L�F���Ç���O�D
�S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���G�X���W�H�U�U�L�W�R�L�U�H���P�D�L�V���Ü�J�D�O�H�P�H�Q�W���G�H���G�Ü�F�R�X�Y�U�L�U���V�H�V���D�F�W�H�X�U�V���J�U�É�F�H���Ç���X�Q
�S�U�R�M�H�W���S�Ü�G�D�J�R�J�L�T�X�H���H�W���Ü�F�R�F�L�W�R�\�H�Q��
�8�Q���D�Q�L�P�D�W�H�X�U���G�H���O�D���0�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���Q�D�W�X�U�H���S�H�X�W���Y�R�X�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���G�D�Q�V���O�H
�P�R�Q�W�D�J�H���G�H���Y�R�W�U�H���S�U�R�M�H�W���H�W���G�D�Q�V���O�D���P�L�V�H���H�Q���� �X�Y�U�H���G�H���F�H���G�L�V�S�R�V�L�W�L�I�����' �X�U�Ü�H��������
�D�Q�V

�3�O�X�V���G�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���V�X�U������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�I�E���J�R�X�Y���I�U���O�H�V���D�L�U�H�V���W�H�U�U�H�V�W�U�H�V���H�G�X�F�D�W�L�Y�H�V

�&�\�F�O�H������
�&�R�O�O�Û�J�H
�/�\�F�Ü�H



« « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « ���
8Q�OLHX�GH�GpFRXYHUWH�HW�GH�FRQYLYLDOLWp

/ ·DVVRFLDWLRQ�0 DLVRQ�GH�OD�QDWXUH�GX�YLHX[ �FDQDO�D�SRXU�EXW�GH��
5pDOLVHU�� FRRUGRQQHU� HW� SURP RXYRLU� WRXWHV� DFWLRQV� pGXFDWLYHV� OLpHV� j � OD� QDWXUH�� j
O·HQYLURQQHP HQW��DX�SDWULP RLQH��DX�FOLP DW�HW�j �O·pQHUJ LH�DLQVL�TX·j �O·pFRWRXULVP H�
' ·DFFXHLOOLU�� GH� VHQVLELOLVHU�� GH� FRQVHLOOHU�� G·LQIRUP HU�� GH� IRUP HU� WRXV� W\ SHV� GH� SXEOLFV
VXU�FHV�P r P HV�WKpP DWLTXHV�

( OOH� HVW� EDVpH� GDQV� XQH� DQFLHQQH� P DLVRQ� pFOXVLqUH� UpQRYpH� HW� SUpVHQWDQW� GH� KDXWHV
SHUIRUP DQFHV�pQHUJ pWLTXHV��6LWXpH�GDQV�OD�SODLQH�GH�OD�+DUGW��DX�ERUG�GX�FDQDO�GX�5K{ QH
DX�5KLQ��HOOH�EpQpILFLH�G·XQH�YpULWDEOH�WUDP H�YHUWH�WUDYHUVDQW�OH�+DXW�5KLQ�

/ D�0 DLVRQ�HVW�pTXLSpH��
' ·XQH� FXLVLQH� SpGDJ RJ LTXH� HW� G·XQH� VDOOH� SRXU� VH� UHVWDXUHU� �UHSDV� WLUp� GX� VDF� SDU� OHV
pOqYHV�SRXU�XQH�DQLP DWLRQ�j �OD�MRXUQpH�
' H�SOXVLHXUV�HVSDFHV�G·DQLP DWLRQV�HW�G·XQ�ODER�QDWXUH�
' H� P DWpULHO� SpGDJ RJ LTXH� HW� VFLHQWLILTXH� G·DQLP DWLRQ� �P DOOHV� SpGDJ RJ LTXHV�� ORXSHV
ELQRFXODLUHV���MXP HOOHV« ��
' ·XQH� SDVVHUHOOH� REVHUYDWRLUH� GDQV� OD� IRUr W�� G·XQ� VHQWLHU� G·LQWHUSUpWDWLRQ�� G·XQH� P DUH
SpGDJ RJ LTXH��G·XQ�UXFKHU��GH�WDEOHV�HW�EDQFV�GH�SLTXH�QLTXH« �

,' ( ( ���5pVHUYH] �XQH�GHP L�MRXUQpH�G·DQLP DWLRQ��SD\ DQWH��HW�UHVWH] �j �OD�MRXUQpH��SLTXH�QLTXH
� �EDODGH�HQ�DXWRQRP LH�O·DSUqV�P LGL�VXU�OH�VLWH�DYHF�XQ�MHX�GH�SLVWH��J UDWXLW�

,QIRUP DWLRQV�SUDWLTXHV
« « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « « �

�7�D�U�L�I�V������
���������H�X�U�R�V���S�D�U���F�O�D�V�V�H���S�D�U���G�H�P�L���M�R�X�U�Q�p�H��
���������H�X�U�R�V���S�D�U���F�O�D�V�V�H���S�D�U���M�R�X�U�Q�p�H

�$�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���j ���O�D���G�H�P�D�Q�G�H����
�7�K�p�P�D�W�L�T�X�H�V�������S�U�R�M�H�W���V�X�U���X�Q�H���H�V�S�q�F�H���S�U�p�F�L�V�H�����E�O�D�L�U�H�D�X�����R�L�V�H�D�X�ª �������F�p�U�p�D�O�H�V��
�D�U�E�R�U�H�W�X�P�����M�D�U�G�L�Q���S�p�G�D�J�R�J�L�T�X�H�����H�W�F�ª ��������������
�1�R�X�V���Y�R�X�V���D�F�F�R�P�S�D�J�Q�R�Q�V���D�Y�H�F���G�H�V���D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�o�X�H�V���V�X�U���P�H�V�X�U�H���S�R�X�U���U�p�S�R�Q�G�U�H
�j���Y�R�V���D�W�W�H�Q�W�H�V��
�3�U�L�[���������������H�X�U�R�V���S�D�U���G�H�P�L���M�R�X�Q�p�H���S�D�U���F�O�D�V�V�H���H�W�����������H�X�U�R�V���S�D�U���M�R�X�U�Q�p�H���S�D�U���F�O�D�V�V�H
�����I�U�D�L�V���G�H���G�p�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���V�L���O�µ�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q���H�V�W���j ���O�µ�p�F�R�O�H�����I�R�U�I�D�L�W���G�H���������H�X�U�R�V����
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0 DLVRQ�GH�OD�QDWXUH
GX�YLHX[ �FDQDO
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+RUDLUHV�G·RXYHUWXUH��
' X�OXQGL�DX�YHQGUHGL�GH�� K� � �j �� � K� � ��KRUV�MRXUV�IpULpV��

2 XYHUWXUH�OH�ZHHN�HQG�HQ�IRQFWLRQ�GX�FDOHQGULHU�GHV�DQLP DWLRQV�
) HUP HWXUH����� �VHP DLQHV�DX�P RLV�G·DR€W�HW�GXUDQW�OHV�YDFDQFHV�VFRODLUHV�GH�1RsO
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